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1. Uvod a vysvetlenie

Cielom projektu INTERREG Central Europe ARTISTIC v ramci aktivit predpokladanych v
pracovnom baliku WPT2 ,Zvysit udrzatelnost aktivit zameranych na nehmotné kultirne
dedicstvo pomocou sluzieb a kvalitnej podpornej asistencie“ je zamerom vytvorit subor
nastrojov pripravenych na pouzitie pre tvorbu a rozvoj projektov NKD (nehmotného kulturneho
dedicstva). Na zaklade tohto suboru nastrojov budl tiez vyvinuté materialy, ktoré budi pouzité
pocas vzdelavacich modulov v miestnych Skoliacich aktivitach organizovanych vo vsetkych
regionoch projektu.

Tento nastroj podporuje fazu identifikacie iniciativ NKD a je pred sprievodnou fazou, ktora sa
bude «Wykonavat s vyuzitim dalSich konkrétnych nastrojov vyvinutych v ramci partnerstva
ARTISTIC a ktorej cielom je prenos pozhatkov potencialnym podnikatelom o ochrane prav
dusevného vlastnictva, metddach financovania a komunikacnych zrucnosti, aby sa zlepsili ich
prilezitosti na Uspech.

2. Nastroj ¢.2.1.2: Nastroj Ratidentifikaciu miestnych iniciativ NKD.

2.1 Celkovy opis a ciel sluzby, ktofasa'ma vyvinut

Identifikacia je prvym krokom k valorizacii: identifikacia a preukazanie prostriedkov znamena
propagaciu a teda pomoc sUkromnému jednotlivcovi pri ochrane nehmotného kultirneho
dedicstva tym, Ze sa stava ziskovym a‘ekonomicky udrzatelnym. Identifikacia novych iniciativ v
NKD je vsak zlozita.

V prvom rade nehmotna kultura je krehka a nepolapitelna. Stava sa prejavom v dielach ludskej
mysle a na jednej strane moze byt nehmotné dediCstvo regionu alebo miestneho spolocenstva
také zrejmé a bezné, ze ho obyvatelia neuznavaju ako nieco zvlastne alebo jeho potencial pre
rozvoj a prinos pre miestnu ekonomiku. (okrem cestovného ruchu). Na druhej strane je tiez
mozné, ze regionalne nehmotné dedicstvo stale praktizuju iba jednotlivé skupiny spoloc¢nosti,
ako su starsi ludia.

Okrem toho velmi casto ti, ktori sa usiluju vybudovat a implementovat nové iniciativy v NKD,
nepoznaju rizika a moznosti ich rozvoja. Obzvlast nie sG oboznameni s otazkami zaloZenia
pravnej formy a prilezitosti na financovanie. Vacsina nezamysla, ze NKD je ako potencial pre
obchodny a ekonomicky rozvoj, preto je nevyhnutné zachovat’ a propagovat’ miestne NKD, Sirit
lepsie povedomie a vedomie a usmernovat’ operatorov NKD pri uskutocnovani svojich napadov v
najlepsom pripade.
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Z tohto dovodu sa tento nastroj sklada z dotaznika a hodnotiacich listov, ktoré ulahcuju
skolitelom a sprostredkovatelom NKD identifikaciu a podporu novych iniciativ stvisiacich s NKD,
zdoraznuju silné a slabé stranky, kritické stranky a potencial rozvoja podnikatelskych napadov v
ich vyvojovej faze. Tento proces je preto potrebny na najdenie novych rieseni a umoznenie
zalozenia novych spoloc¢nosti a podnikania v odvetviach NKD.

2.2 Ciele a zamery

Ako sa predpoklada vyssie, hlavnym cielom tohto nastroja je ulahcit spustenie novych
podnikatelskych iniciativ a iniciativ spoluprace na podporu miestnej propagacie NKD spolocnou
metodikou na identifikaciu novych iniciativ a projektov.

Hlavnymi cielmi tohto nastroja su:

« zachytit’ myslienky a prvotné aktivity jednotlivcov, skupin alebo inych kultirnych
aktérov pred pripravnou fazou a v pripravnej faze;

« identifikovat nové miestne iniciativy NKD v pociatocnej faze vyvoja;

« usmernenie novych a existujucich iniciativ NKD identifikujlcich silné a slabé stranky,
na ktoré sa nasledne vzt'ahuja

2.3 Odovodnenie a zakladna logika sluzby

Ulohou mediatora NKD je identifikovat iniciativy a nositelov ludovych tradicii s podnikatelskym
potencialom. Tento nastroj bol vyvinuty s cielom poskytnut’ primerani pomoc NKD Mediatorovi
pri rieseni medzier a slabych miest pri identifikacii projektu a tiez budovat podporu, najma
pokial ide o znalosti kritickych otazok, ktoré by sa mohli vyskytnit’ pocas procesu.

Zdoraznili sa dva kroky v procese identifikacie miestnych iniciativ NKD a vypracovali sa
dotazniky a hodnotiace listy monitorovania:

1. pocCiatoCna faza, v ktorej sprostredkovatélia rozpoznavaju zdroje NKD;

2. druhy krok, v ktorom sprostredkovatelia identifikuju nove obchodné prilezitosti na
NKD, zbieraju napady a overuju uroyen svojho rozvoja, aby im mohli pomoct’ pri
vytvarani novych podnikov.

Je dolezité spresnit, ze faza identifikacie podporovana tu prezentovanym nastrojom je pred
sprievodnou fazou iniciativ NKD, ktord sprostredkovatelia budi vykonavat prostrednictvom
pouzitia inych Specifickych nastrojov vyvinutych v ramci partnerstva ARTISTIC a ktorych cielom
je prenos poznatkov. potencialnym podnikatelom v oblasti ochrany prav dusevného vlastnictva,
metdd financovania a komunikacnych zrucnosti s cielom rozsirit' ich prilezitosti na Uspech.
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KROK 1 - identifikovanie miestnych zdrojov NKD (PRILOHA 1
,Vzor prieskumu na identifikovanie nehmotného kulturneho dedic¢stva“

Predovsetkym je nevyhnutné objasnit’, o je NKD, aby sprostredkovatelia mohli cielene posobit’.
Podla definicie UNESCO nie je NKD samotnym kultirnym prejavom, ale skér bohatstvom
vedomosti a zrucnosti, ktoré sa prostrednictvom neho prenasaju z jednej generacie na druh.
Je prenos vedomosti, ktory ma pre miestne spolocenstva relevantnirsociatnu.a ekonomicku
hodnotu. Vyznacuje sa tym, ze:

« Tradicné, sucasné a zaroven Zijuce: nepredstavuje len zdedené tradicie z minulosti, ale
aj sucasné vidiecke a mestské praktiky, na ktorych sa z(Castnuju rozne kultturne skupiny;

« Inkluzivne: mézeme zdielat vyrazy NKD, ktoré su podobné tym, ktoré pouzivaju ostatni.
Nevyvolava to otazky, Ci sU urcité postupy specifické pre kultlru. Prispieva k socialnej
stdrznosti, podporuje pocit identity a zodpovednosti, ktory pomaha jednotlivcom citit’
sa sucastou jednej alebo réznych komunit a citit’ sa ako stcast’ spoloCnosti aka takej;

« Zastupca: prosperuje na svojom zaklade v komunitach a zavisi od tych, ktorych znalosti
tradicii, zrucnosti a zvykov sa prenasaju na zvysok komunity, z generacie na generaciu
alebo do inych komunit;

 Zalozené na komunite: moze to byt len dedicstvo, ak je uznané ako také
spolocenstvami, skupinami alebo jednetlivcami, ktori ho vytvaraju, udrziavaju a
prenasaju - bez ich uznania neméze nikto iny rozhodnat’ o tom, ze dany vyraz alebo prax
je ich dedicstvom.

Dohovor UNESCO o ochrane nehmotného kultirneho dedicstva z roku 2003 stanovuje ramec na
identifikaciu foriem NKD kategorizovanych podla:

« Ustne tradicie a prejavy, vratane jazyka ako prostriedku nehmotného kultirneho
dedicCstva;

muzickych umenti;

« spolocenské praktiky, ritualy a slavnostné udalosti;

» vedomosti a postupy tykajlce sa prirody a vesmiru;

» vedomosti a zrucnosti na vyrobu tradi¢nych remesiel.

Rozne pristupy a vyskumné nastroje mozu pomoct sprostredkovatelom NKD pri rozpoznavani
kultarnych zdrojov a prejavov, ako je vysvetlené v ,Prirucke pre identifikaciu nehmotnych
kultdrnych zdrojov“, uverejnenej v ramci projektu CCC. Mozu pomoct’ ziskat’ prehlad o NKD v
regione a informovat’ o tom, ¢o obyvatelia vnimaju ako svoje dedicstvo, ktoré prvky dedicstva
existuju a aké vlastnosti sa mu pripisuja:
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 Osobny pohovor (v podstate konverzacia medzi dvoma lud'mi, kde anketar

kladie otazky s cielom ziskat' Udaje a nazory vypoclvanej osoby);

 Rozhovor s cielovou skupinou (kratky FGI. V tomto pripade vyskoleny moderator
hovori so skupinou, aby odhalil svoje napady, emdcie a postoje k urcitému problému);
» Pozorovanie Ucastnikov (metoda zberu Gdajov pouzita v terénnych stadiach do roku
2006)

- ,vyskumnyypracovnik®, ktory méze byt tiez clenom pozorovanej komunity alebo
skupiny. V tomto pripade sa vyskumny pracovnik priamo podiela na komunitnom zivote
a pozoruje veci zpohladu skupiny, ucenia sa svojich zvykov, zvykov a jazyka);

« Archivy a iné zdrojové texty (existuju urcité texty alebo rozne typy registrov, v
ktorych sa nachadzaju stopy nehmotného kultirneho dedicstva. Niektoré priklady su
rucne - pisané spevniky predkov, staré kresby, malby, fotografie, filmy alebo ruc¢né
remesla, zobrazujuce obrady, denniky, listy a spravy o roznych udalostiach).

KROK 2 - zist'ovanie obchodnych iniciativ NKD
(PRILOHA 2 , Formular monitorovania na zist'ovanie obchodnych
iniciativ NKD“

NKD je mozné chranit a zachovat, rozdavat, propagovat, zlepSovat a valorizovat’ potencialnym
potencialnym ziskom alebo iniciativou pre podnikanie / spolupracu.

Napriklad skusenosti z umeleckého remeselného a kultirneho priemyslu spojené s NKD mozno
lahko pozorovat' na Uzemi regionu Veneto, kde s v prvom pripade spojené s pokracovanim
tradicnych remeselnych odvetvi, ako je klasicky nabytok, zlatnik, keramika. , umelecké sklo a
rozsirené v kulturnom sektore, ako je napriklad opatovné otvorenie teritorialnych muazei, ktoré
su tiez sucastou NKD a ktoré zverejnuju konkrétne diela, historické udalosti, archeologické
objavy alebo zivot v konkrétnych kontextoch (vysokohorské tradicie, etnické mensiny atd’.) ).

Akonahle sa teda objavi zdroj NKD, NKD Mediator musi overit, ¢i s nim slvisia obchodné
prilezitosti, prostrednictvom nejakého ,hodnotenia ex ante“. Pocas konzultacii s miestnym
aktérom NKD (napr. Starsi remeselnici, drzitel tradi¢nych vedomosti), sprostredkovatel
zhromazdi dolezité informacie kontrolou nasledujucich prvkov, aby pochopil, ¢i su podnikatelské
napady udrzatelné:

« stlad s charakteristikami definovanymi v Dohovore UNESCO
vztah k kategoriam definovanym v Dohovore UNESCO
posilnenie a zapojenie miestneho Uzemného kontextu

stav rozvoja myslienky, stupen definicie

inovativne prvky iniciativy

zahrnutie zrucnosti

« konkurenc¢nu vyhodu a pridani hodnotu iniciativy

« udrzatelnost’

 predajnost’
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Zrodenie alebo realizacia nového podnikatelského projektu prechadza aj modalitami budovania
organizacného modelu. Z tohto dovodu je dolezité aj hodnotenie pravnej formy a Struktury,
ktord by mal mat’ novy potencialny podnik, aby mohol Uspesne pokracovat’ vo svojom potvrdeni.

Z preskumania roznych skisenosti na Uzemi vyplyva, ze vo.Seobecnosti su Cinnosti spojenéis
odvetvim umeleckych remesiel hlavnou formou partnerstiev (samostatna spolocnost a
spolocnost’ v kolektivnom mene), pokial ide o akciové spolocnosti. Ukazalo sa, Ze jedinou
socialnou formou je spoloCnost’ s rucenim obmedzenym, v niektorych pripadoch je to tiez v
neosobnej podobe.

Pokial ide o socialnu formu podnikatelskych aktivit v kultirnej oblasti, napriklad v Taliansku sa
zda, ze prevazna cast podnikov ma formu druzstevnej spolocnosti. Okrem pravnej formy
spolocnosti existuju dva zakladné akty: zakladatelska listina a Stat(t, pre ktory je potrebné
vykonat' vyber tych, ktoré si blizsie k socialnemu ucelu, ktorého prevazujlcou strankou /je
vzajomnost' medzi ¢lenmi druzstva.

2.4 Zakladné pozitie

Tento nastroj bude poskytnuty sprostredkovatelom a skolitelom NKD, ktori su sucast'ou
miestnych kancelarii NKD usadenych v kazdom projektovom regione alebo ktori su zapojeni do
ich aktivit a sieti. Vyuziju ju formou individualnych konzultacii, individualneho a / alebo
skupinového poradenstva a seminarov urcenych miestnym aktérom NKD s ambiciou stat sa
podnikatelom alebo s podnikatelskym potencialom.

CIELOVE SKUPINY

Skolitelmi / mediatormi ICH su:

» miestni sprostredkovatelia NKD;
sprostredkovatelia réznych sektorov;
organizacie na podporu podnikania;
poradcovia prace;

miestny vzdelavaci systém;
organizacie suvisiace s NKD.

Prevadzkovatelia NKD, ktorym pomahaju skolitelia / sprostredkovatelia NKD, su:

» miestni aktéri NKD;

starsi remeselnici;
nositelia ludovych tradicii;
startupy NKD;
zainteresované skupiny.
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3. Funkéné prvky a vyzvy pri vykonavani usmerneni o nastrojoch

3.1 Hlavné funkcné prvky su klicové pre fungovanie

« Cielova schopnost’: schopnost’ identifikovat iniciativy NKD a aktéra, ktory vlastni
napad / iniciativu.

 Subjektivna schopnost’: schopnost’ analyzovat potencial napadu, identifikovat kritické
problémy, na ktoré maju intervenovat’ a podporovat’ podnikatelov a pracovny tim
poskytovanim uzitoc¢ného poradenstva a primeranych indikacii.

3.2 Vyzva na implementaciu

Je tazké vyvinit vseobecné nadnarodné nastroje, najma vyzvy pri implementacii su:

« nedostatok dostatocného povedomia a vedomosti o dolezitosti NKD a zrelosti miestnych
a regionalnych aktérov na implementaciu aktivit v oblasti rozvoja NKD

« nedostatok konzistentnosti miestnych aktérov NKD pri vypracovavani podnikatelskych
iniciativ;

« platnost’ hodnotiaceho nastroja pre vsetky mozné typoldgie spolocnosti NKD

« prisposobivost’ hodnotiaceho nastroja pre rozne regionalne situacie;

« rozdiely v pravnych systémoch, forme spolocnosti, poziadavkach na dane a technickych
terminoldgiach v ramci partnerstva - mozné tazkosti s prispdsobenim sa jednotnej
strukture;

« rizika spojené s prekladom - cas a kvalita su tu dva najdolezitejsSie rizikové faktory;

« udrzatelnost’ a Udrzba nastroja - udrziavanie aktualnosti informacii

4. Struktara modulov skoleni

Pracovnici poskytujuci sluzby, vacsinou mediatori NKD, musia splfiat’ tieto poZiadavky:

» povedomie o dolezitosti NKD pre miestny rozvoj

« znalost’ miestneho / regionalneho potencialu NKD

« znalost’ podnikatelského prostredia kultirnych subjektov

» praktické znalosti o pravnych otazkach so specialnymi znalostami o podnikovom
poradenstve

« efektivne vedomosti o ARTISTIC online nastroji (prirucka)

o dobra pocitacova gramotnost’

« interpersonalne zrucnosti umoznujuce odbornu pedporu s pouzitim navrhovaného
nastroja, zrucnosti zdielania vedomosti a skdsenosti, zrucnosti motivujlice ostatnych k
cinnosti

« empatické schopnosti
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Odborna priprava poskytovatelov sluzieb by sa mala vztahovat' na tieto hlavné témy:

a) vseobecné vzdelavanie v oblasti komunikacnych zrucnosti a Specifik vyjednavania
(zaobchadzanie s lud'mi);

b) skolenie a vedomosti o NKD a potreba ich chranit’ a zhodnotit’ (stratégia na
zhodnotenie NKD v oblasti CE);

c) poradenska odborna priprava v oblasti posudzovania rizika a potencialnych
projektov (projekty pri rozbehu);

d) skolenie o pravnych formach a statute a odvetvovych predpisoch (individualizacia
najucinnejsej struktlry statu na prijatie pre potencialne podnikanie NKD);

e) znalost’ d'alSich nastrojov ARTISTIC (ochrana prav dusevného vlastnictva, metody
financovania, komunikacné zrucnosti);

f) financné a nefinancné povedomie .

5. Mozné hodnotiace a monitorovacie premenné

Vyhodnotenie aplikacie nastroja a jeho implementacia sa moze vykonat prostrednictvom:
dotaznikov, prieskumov, rozhovorov, pozorovani, ktoré vykonali mediatori z pracoviska NKD
analyzy dokumentov miestnych aktérov vo forme sprav mediatorov.

Hodnotenie tiez umozni zbierat’ stanoviska miestnych aktérov NKD k Gc¢innosti navrhovaného
nastroja.

6. Buduci vyvoj poskytovanej sluzby

Tato sluzba sa bude rozvijat’ aktualizaciou informacii a jemnym doladenim procesu identifikacie
iniciativ NKD, pricom sa pridaju prvky, ktoré vylstia do dolezitych a strategickych vysledkov
hodnotenia dobrej a udrzatelnej podnikatelskej iniciativy NKD.

Vela bude zavisiet' aj od spolocensko-ekonomickych a kultdrnych zmien v spolocnosti, ako su
zvyky spravania nositelov NKD, prijemcov NKD a verejnych a financnych investorov a zmeny v
socialnom vnimani.

Potreba aktualizovat sluzbu bude vyplyvat zo sprav mediatora a bude konzultovana s miestnou
poradnou skupinou.
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