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1. Predstaveni a implementace

Projekt Artistic podporovany programem Interreg Central Europe v ramci dcinnosti
predpokladanych ve WPT2 ,,Zvysit udrzitelnost akci nehmotného kulturniho dédictvi se sluzbami
a kvalitni pomoci“ hodla vytvorit soubor nastroju pro praktické uZiti pro tvorbu a rozvoj
projektu v oblasti nehmotného kulturniho dédictvi (NKD). Na zakladé této sady nastroju budou
také vyvinuty materialy, které budou pouzity béhem vzdélavacich moduld v mistnich
vzdélavacich cinnostech organizovanych ve vsech regionech projektu.

Tento nastroj podporuje identifikacni fazi iniciativ NKD a je predbézny pro doprovodnou fazi,
ktera bude vedena s vyuzitim dalsich specifickych nastroju vyvinutych uméleckym partnerstvim,
a zaméreny na predavani znalosti potencialnim podnikateldm v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi, zpusobl financovani a komunikacnich dovednosti, aby se posilily moznosti jejich
podnikatelského Uspéchu.

2. Koncept nastroju a sluzeb ¢. 2.1.2 - Nastroj na
identifikaci mistnich NKD iniciativ

2.1 Celkovy popis a cil sluzby, ktera ma byt vyvinuta

Identifikace, je prvnim krokem k valorizaci: Identifikace a ukazovani znamena podporu, a proto
pomaha soukromé osobé chranit nehmotné kulturni dédictvi tim, Ze je ziskové a ekonomicky
udrzitelné. ldentifikace novych iniciativ v NKD je nicméné slozita.

Predevsim nematerialni kultura je krehka a nepolapitelna. Projevuje se v dilech lidské mysli a
na jedné strané muze byt nehmotné dédictvi regionu nebo mistni komunity tak zfrejmé a bézné,
ze by ho obyvatelé nepoznali jako néco zvlastniho nebo jeho potencial rozvoje a prinosu pro
mistni ekonomiku (kromé cestovniho ruchu). Na druhou stranu je také mozné, ze regionalni
nehmotné dédictvi stale praktikuji pouze jednotlivé skupiny spolecnosti jako seniori.

Navic velmi Casto ti, kteri usiluji o vybudovani a realizaci novych iniciativ v NKD, neznaji rizika a
prilezitosti svého rozvoje. Zejména nejsou obeznameni s otazkami pravni formy usazovani a
moznosti financovani. Vétsina z nich nezamysli NKD jako potencial pro obchodni a hospodarsky
rozvoj, proto je klicové, aby byla zachovana a podporovana mistni NKD, aby se Sirila lepsi
informovanost a védomi, coz vede operatory NKD k tomu, aby v nejlepsim pripadé realizovali
své napady.
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Z tohoto divodu je nastroj vytvoren z dotaznikovych a hodnoticich listd pro usnadnéni skolitelu
a mediatord ICH pri identifikaci a podpore novych iniciativ souvisejicich s NKD, zdlraznujicich
silné, slabé stranky, kritické a rozvojové moznosti, podnikatelskych myslenek v jejich
embryonalni fazi. Tento proces je proto nezbytny k nalezeni novych reseni a umoznéni zakladani
novych spolecnosti a podnikani v odvétvich NKD.

2.2 Cile

Jak se predpoklada vyse, hlavnim cilem nastroje je usnadnit zahajeni novych podnikatelskych /
kooperacnich iniciativ na podporu mistni propagace NKD spolecnou metodikou urcovani novych
iniciativ a projekta.

Hlavnimi cil nastroju jsou:

e identifikovat napady a akce jednotlivcl, skupin nebo jinych kulturnich aktérq,
které jsou pred pripravnou a v pripravné fazi;

e urcit nové lokalni iniciativy NKD ve fazi spusténi vyvoje

e vést nové a stavajici iniciativy NKD identifikujici silné a slabé stranky

2.3 Racionalni a zakladni logika sluzby

Ukolem zprostiedkovatele NKD je identifikovat iniciativy a nosi¢e tradi¢nich znalosti s
podnikatelskym potencialem. Nastroj byl vyvinut tak, aby poskytoval dostatecnou pomoc
mediatorim, aby se vyporadal s mezerami a slabymi misty v identifikaci projektu, a také vybudoval
podporu zejména z hlediska znalosti kritickych otazek, které by mohly prijit v prabéhu procesu
zalozeni byznysu.

Byly vyzdvizeny dva kroky procesu identifikace mistnich iniciativ NKD a byly vypracovany dotaznik a
hodnotici listy pro monitorovani:

1. pocatecni faze, v niZ mediatori rozpoznaji zdroje NKD;
2. druha faze, v niz mediatori identifikuji nové obchodni prilezitosti, sbiraji napady a ovéruji jejich
Uroven rozvoje, aby jim mohli vést procesy vytvareni nového podniku.

Je dulezité upresnit, Ze identifikacni faze podporovana zde predkladanym nastrojem je
predbézna pro doprovodnou fazi iniciativ NKD, kterou budou zprostredkovatelé provadét pomoci
dalsich specifickych nastroji vyvinutych partnery projektu ARTISTIC, a zaméfena na prenos
znalosti potencialnim podnikatelim v oblasti ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi, metod
financovani a dovednosti v oblasti komunikace, aby posilili své moznosti Uspéchu.
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Krok PRVN[ — uznani mistnich zdrojd NKD
(PRILOHA 1“ Priizkumny model k rozpoznani nehmotného kulturniho dédictvi)

V prvni radé je zasadni objasnit, co je to NKD, aby mediatori mohli pdsobit cilené. Podle
definice UNESCO neni INKD samotnym kulturnim projevem, ale spise bohatstvim znalosti a
dovednosti, které se jeho prostrednictvim prenaseji z jedné generace na druhou. Je prenos
znalosti, které maji relevantni spolecenskou a ekonomickou hodnotu pro mistni komunity.
Vyznacuje se tim, ze:

« Tradicni, soucasna a zijici zaroven: Nepredstavuje jen zdédéné tradice z minulosti, ale také
soucasné venkovské a méstské postupy, kterych se Gc¢astni ruznorodé kulturni skupiny

o Inkluzivni: Mizeme sdilet projevy NKD, které jsou podobné tém, které praktikuji ostatni.
Nevyvolava otazky, zda jsou nékteré praktiky specifické pro urcitou kulturu, ci nikoli. Prispiva k
socialni soudrznosti, podporuje pocit identity a odpovédnosti, ktery pomaha jednotlivecum citit
se soucasti jedné nebo rdznych komunit a citit se soucasti spolecnosti na svobodé;

« Predstavitel: Prosperuje na svém zakladé ve spolecenstvich a zavisi na téch, jejichz znalosti
tradic, dovednosti a zvykl jsou predavany zbytku spolecenstvi, z generace na generaci, nebo
jinym komunitam;

«Komunity-zalozeno: Muize byt dédictvim, jen kdyZ je uznano jako takové spolecenstvi a zavisi
na tom, kdo je za né uznan.

Umluva UNESCO o ochrané nehmotného kulturniho dédictvi z roku 2003, stanovi ramec pro
identifikaci:

= Ustni tradice a vyrazy, véetné jazyka jako prostfedku nehmotného kulturniho
dédictvi;

= Cinoherni uméni

= Spolecenské akce, ritualy, festivaly

= Znalosti a postupy tykajici se prirody

» Znalosti a postupy tykajici se remesel a tradic

Rizné pristupy a vyzkumné nastroje mohou pomoci mediatorim NKD pfi uznavani kulturnich
zdroju a projevd, jak je vysvétleno v ,,Prirucce o identifikaci nehmotnych kulturnich zdroju“,
kterou zverejnil projekt CCC (Kulturni pocty kapitalu). Mohou pomoci ziskat prehled o NKD
regionu a informovat o tom, co obyvatelé vnimaji jako své dédictvi, které prvky dédictvi existuji
a které vlastnosti jsou mu pripisovany:
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» Osobni pohovor (v podstaté rozhovor mezi dvéma lidmi, kde je dotazovany
dotazovan, aby ziskal Udaje a nazory dotazované osoby);

 Skupinovy rozhovor (v tomto pripadé hovori vyskoleny moderator se skupinou,
aby-objevil jejich myslenky, emoce a postoje k urcité problematice);

» Pozorovani ucastniki (metoda sbéru dat pouzita pri terénnich studiich
»vyzkumnikem®, ktery mize byt i clenem pozorované komunity nebo skupiny. V tomto
pripadé se vyzkumnik podili primo na Zzivoté komunity a pozoruje véci z pohledu
skupiny, uci se jejich zvykim, zvyklostem a jazyku);

o Archivy a jiné zdrojové texty (existuji urcité texty nebo rdzné typy rejstrikd,
v nichz lze nalézt stopy nehmotného kulturniho dédictvi. Prikladem jsou ru¢né psané
zpévniky predkl, staré kresby, malby, fotografie, filmy nebo rucni femesla,
zobrazovani obradd, denikd, dopisu a uctd z riznych akci).

Krok DRUHY — odhalovéni obchodnich iniciativ NKD
(PRILOHA 2 ,Monitorovaci formulaf pro odhalovani obchodnich iniciativ ICH*)

NKD lze chranit a konzervovat, predavat, propagovat, posilovat a valorizovat tak, ze se
potencialné stane ziskovou cinnosti nebo podnikatelskou/kooperacni iniciativou.

Napriklad zkusenosti zrozené v uméleckém remeslném a kulturnim primyslu spojené s NKD lze
snadno pozorovat na Uzemi Benatské oblasti, kde jsou v prvnim pripadé spojeny s pokracovanim
tradicnich remeslnych odvétvi, jako je klasicky nabytek, zlatnictvi, keramika, uméleckeé sklo a
rozsirené v kulturnim odvétvi, jako je znovuotevreni teritorialnich muzei, také soucasti NKD,
které cini znamé konkrétni prace, historické udalosti, archeologické objevy nebo zivot v
etnickych kontradikci, alpickych tradici, rdznych tradic a jinych.).

Jakmile je tedy zdroj ICH vypatran, potrebuje mediator ICH ovérit, zda s nim souvisi obchodni
prilezitost, a to prostrednictvim jakéhosi ,,hodnoceni Ex Ante“. BEhem konzultaci s mistnim
aktérem ICH (napr. starsi remeslnici, tradicni nositelé znalosti) bude zprostredkovatel
shromazdovat ddlezité informace kontrolou nasledujicich prvki, aby pochopil, zda jsou
podnikatelské myslenky udrzitelné:

- soulad s charakteristikami vymezenymi imluvou UNESCO
- vztah s kategoriemi vymezenymi imluvou UNESCO

- posileni a zapojeni mistniho Uzemniho kontextu

- stav rozvoje myslenky, stupen definice

- inovacni prvky iniciativy

- souvisejici dovednosti

- konkurencni vyhoda a pridana hodnota iniciativy

- udrzitelnost

- prodejnost
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Zrod nebo realizace nového podnikatelského projektu prochazi také zplsoby vystavby
organiza¢niho modelu. Z tohoto dlvodu je dilezité také hodnoceni pravni formy a struktury,
kterou by mél novy potencialni podnik podnikat, aby mohl Uspésné pokracovat v jeho
potvrzovani.

Z provéreni riznych zkusenosti na daném Uzemi vyplynulo, Ze obecné jsou Cinnosti spojené s
uméleckym remeslnym odvétvim hlavni formou partnerstvi (jednotliva spolecnost a spolecnost
kolektivnim jménem), pokud jde o akciové spolecnosti. Ukazalo se, ze jedinou spolecenskou
formou je spolecnost s rucenim omezenym, v nékterych pripadech je stejna i forma Jednotna.

Pokud jde o socialni formu podnikatelskych aktivit v kulturni oblasti, napriklad v Italii se zda, ze
prevaha posledné jmenovanych je ve formé druzstevni spolecnosti. Dvéma zasadnimi akty vedle
pravni formy spolecnosti jsou zakladaci listina a statut, pro ktery je nutné provést vybér téch,
které jsou blize spolecenskému ucelu, jehoz prevazujicim bodem je vzajemnost mezi Cleny
druzstva.

2.4 Zakladni operace

Néstroj bude poskytovén mediatorim a §kolitelﬁm ICH v casti mistm’ch kanceléﬁ'ch vytvoFenych
individualnich konzultaci, individualniho a/nebo skupinového poradenstVI a workshopu urcenych
mistnim aktértim ICH s ambici stat se podnikatelem nebo s podnikatelskym potencialem.

CiLOVE SKUPINY

Kulturni operatori/mediatori jsou:

- mistni zprostredkovatelé ICH;

- zprostredkovatelé rdznych odvétvi;
- organizace podporujici podnikani;
- poradci v oblasti prace;

- mistni vzdélavaci systém;

- organizace souvisejici s ICH.

Operatory ICH, kterym pomahaji skolitelé/prostrednici ICH, jsou:
- mistni aktéri ICH;

- starsi remeslnici;

- drzitelé tradiém’ch znalosti;

- zacinajici subjekty ICH;

- zajmové skupiny.
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3. Provozni prvky a vyzvy pro provadéni pokynu
k nastrojum
3.1 Hlavni provozni prvky dulezité pri fungovani

- Cilova schopnost: Schopnost identifikovat iniciativy ICH a aktéra, ktery vlastni myslenku/
iniciativu.

- Subjektivni schopnost: Schopnost analyzovat potencial myslenky, identifikovat kritické
otazky, do kterych zasahnout a podporit podnikatele a pracovni tym poskytujici uzitecné
pokyny a odpovidajici indikace

3.2 Vyzva k implementaci

Potiz je v rozvoji generalizovanych nadnarodnich nastroju, zejména vyzev pro realizaci jsou:
* nedostatecna informovanost a znalosti o vyznamu ICH a vyspélosti mistnich a regionalnich
aktér( k provadéni ¢innosti v oblasti rozvoje ICH

* nedostatecna konzistence mistnich subjektt ICH pri vypracovani podnikatelskych iniciativ;

Platnost hodnoticiho nastroje pro vsechny mozné typologie ICH spolecnosti;

- prizpusobivost hodnoticiho nastroje riznym regionalnim situacim;
rozdily v pravnich systémech, formé spolecnosti;

- mozné potize s adaptaci na jednotnou strukturu;
rizika prekladu;

- Cas a kvalita jsou zde dvéma nejdulezitéjsimi rizikovymi faktory;
udrzitelnost a udrZovani nastroje;

- udrZovani aktualnosti informaci v soucasné dobé.

4. Potreby skoleni a skolici modul

Servisni pracovnici, vétsinou ICH Mediators, maji splinovat tyto pozadavky:

povédomi o vyznamu ICH pro mistni rozvoj

znalosti mistnich / regionalnich ICH

potencialnich znalosti podnikatelského prostredi a kulturnich subjektt

praktické znalosti o pravnich otazkach se zvlastnimi znalostmi o podnikovém poradenstvi
efektivni znalosti o Artistic online nastroje (manual)

dobra pocitacova gramotnost

mezilidské dovednosti umoznujici odbornou podporu pomoci navrhovaného nastroje,
dovednosti sdileni znalosti a zkusenosti

dovednosti motivujici k aktivité ostatnich
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Vzdélavani poskytovatell sluzeb by mélo pokryvat tato hlavni témata:
a) obecné vzdélavani v oblasti komunikacnich dovednosti a vyjednavacich specifik
(zachazeni s lidmi);
b) vzdélavani a znalosti o ICH a potrebé jeho zabezpeceni a valorizace (strategie
valorizace ICH v oblasti CE);
c) Poradenské vzdélavani s ohledem na riziko a potencialni posouzeni (projekty startupu);
d) skoleni o pravnich formach a statutu a sektorovych predpisich a potrebach ICH a
potrebach;
e) znalosti v oblasti dalSich uméleckych nastroju (ochrana IPR, zplsoby financovani,
komunikacni dovednosti);
f) osvéta v oblasti financnich a nefinancnich siti.

5. Mozné hodnotici a monitorovaci proménne

Nastroje a jeho provadéni lze provadét prostrednictvim: Dotazniku, prdzkumd, pohovort,
pozorovani provedenych mediatory ze stolniho bodu ICH, analyz dokument( mistnich aktért ve
formé zprav, které mediatori predkladaji. Hodnoceni také umozni shromazdovat stanoviska
mistnich aktér( ICH o Ucinnosti navrhovaného nastroje.

6. Budouci vyvoj sluzby Hodnoceni aplikace

Sluzba se bude vyvijet s aktualizaci informaci a jemnym doladénim procesu identifikace iniciativ
ICH a pridanim prvkd, které budou mit za nasledek dulezité a strategické vyhodnoceni dobré a
udrzitelné podnikatelské iniciativy ICH. Hodné bude zalezet také na spolecensko-ekonomickych
a kulturnich zménach, k nimz ve spolec¢nosti dochazi, jako jsou vzorce chovani depozitard ICH,
prijemct ICH a verejnych a financnich investoru, a na zménach spolecenského vnimani. Nutnost
aktualizace sluzby vyplyva ze zprav zprostredkovatele a bude konzultovana s mistni poradni
skupinou.
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